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PJESA I



INFORMACIONE  
TË PËRGJITHSHME 



Të nderuar lexues, 

Viti 2025 ishte një vit i rezultateve të 
rëndësishme dhe zhvillimit të mëtejshëm 
për Fondin Kosovar për Garanci Kreditore 
(FKGK). Ai do   të mbetet një pikë referimi 
në rrugëtimin e institucionit, duke shënuar 
arritjen e mbi 1 miliard euro kredive 
të garantuara që nga fillimi i operimit. 
Njëkohësisht, ky vit u karakterizua nga 
avancimi i dritareve garantuese, zgjerimi 
i portofolit aktiv garantues dhe forcimi i 
mëtejshëm i rolit të FKGK-së si një institucion 
kyç në mbështetje të zhvillimit ekonomik të 
Kosovës. Kjo arritje nuk përfaqëson vetëm 
një rezultat sasior; ajo dëshmon se skema 
e garancisë kreditore e FKGK-së është 
konsoliduar si një instrument efektiv për 
mobilizimin e kapitalit privat, lehtësimin e 
investimeve dhe përmirësimin e qasjes në 
financa për ndërmarrjet mikro, të vogla dhe 
të mesme. 

Që nga themelimi i tij, FKGK u krijua me 
një mandat të qartë: të përmirësojë qasjen 
në financa për ndërmarrjet mikro, të vogla 
dhe të mesme, duke ndarë rrezikun kreditor 
me institucionet financiare dhe duke nxitur 
investimet në sektorin privat. Sot, ky mandat 
mbetet po aq aktual, ndërsa roli ynë ka 
evoluar përtej ofrimit të garancive kreditore. 
FKGK është shndërruar në një partner të 
rëndësishëm zhvillimor që mobilizon kapital 
privat, nxit investimet dhe mbështet rritjen e 
qëndrueshme të ekonomisë së Kosovës. 

Në bashkëpunim të ngushtë me Institucionet 
e Regjistruara Financiare, Qeverinë e 
Republikës së Kosovës dhe partnerët 
tanë ndërkombëtarë zhvillimorë, FKGK 
ka vazhduar të mbështesë investimet, 
konkurrueshmërinë dhe zhvillimin e 
ndërmarrjeve kosovare. Gjatë vitit 2025, 
FKGK lëshoi garanci në vlerë prej 121 milionë 
euro, duke mbështetur kredi në vlerë prej 

242.5 milionë euro për 3,111 ndërmarrje. Si 
rezultat, portofoli aktiv i garancive arriti në 
179.5 milionë euro, ndërsa vlera kumulative e 
kredive të garantuara tejkaloi për herë të parë 
1 miliard euro. Këta tregues nuk pasqyrojnë 
vetëm rritjen e aktivitetit të Fondit, por edhe 
besimin që Institucionet e Regjistruara 
Financiare, bizneset dhe partnerët tanë 
zhvillimorë kanë ndërtuar ndër vite ndaj 
skemës së garancisë kreditore të FKGK-së. 

Gjatë vitit 2025, një fokus i veçantë iu 
kushtua avancimit të dritareve garantuese që 
adresojnë segmentet me prioritet zhvillimor, 
duke i përshtatur ato me nevojat e shoqërisë 
sonë dhe objektivat strategjike të zhvillimit 
ekonomik të vendit. Në këtë drejtim, Dritarja 
GROW u avancua ndjeshëm. Përqindja 
maksimale e garancisë u rrit nga 50% në 
70%, ndërsa vlera maksimale e garancisë 
u dyfishua nga 500 mijë euro në 1 milion 
euro. Këto ndryshime krijojnë kushte më 
të favorshme për financimin e investimeve 
në energjinë e ripërtëritshme dhe masat e 
efiçiencës së energjisë për ndërmarrjet mikro, 
të vogla dhe të mesme, duke mbështetur 
tranzicionin e sektorit privat drejt një 
ekonomie më të gjelbër, më të qëndrueshme 
dhe më konkurruese. 

Po aq të rëndësishme ishin edhe 
përmirësimet në Dritaren për Gratë në Biznes 
dhe Dritaren për Start-up, ku u ulën tarifat e 
garancisë për të lehtësuar qasjen në financim 
për ndërmarrjet e udhëhequra nga gratë 
dhe sipërmarrësit e rinj. Paralelisht, FKGK 
dhe Institucionet e Regjistruara Financiare 
intensifikuan aktivitetet e përbashkëta të 
promovimit dhe informimit, me qëllim rritjen 
e ndërgjegjësimit për këto produkte dhe 
zgjerimin e numrit të bizneseve përfituese. 

Megjithatë, përmirësimi i dritareve garantuese 
është vetëm një pjesë e misionit tonë. 

FJALA E KRYESUESIT TË  
BORDIT TË DREJTORËVE DHE  
E DREJTORIT MENAXHUES 
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Objektivi ynë është që përfitimet e krijuara 
nga këto përmirësime të transferohen në 
mënyrë sa më efektive tek përfituesi i fundit 
– ndërmarrjet mikro, të vogla dhe të mesme. 
Kjo nënkupton që garancitë kreditore të 
reflektohen në kushte më të favorshme 
kreditimi, kërkesa më fleksibile për kolateral, 
maturitete më të gjata, kosto më të ulët 
të financimit dhe mundësi më të mëdha 
investimi.  Prandaj, gjatë vitit 2025 FKGK 
dhe Institucionet e Regjistruara Financiare 
forcuan bashkëpunimin në promovimin 
dhe komunikimin e dritareve garantuese, 
me synim që përfitimet e tyre të kuptohen 
më mirë dhe të transferohen në mënyrë më 
efektive tek bizneset. Besojmë se ndikimi 
i një garancie kreditore nuk përcaktohet 
vetëm nga mbulimi i rrezikut, por edhe 
nga aftësia për t’i përkthyer këto përfitime 
në kushte më të favorshme financimi. 
Prandaj, synimi ynë është që Institucionet e 
Regjistruara Financiare ta shohin skemën e 
garancisë kreditore jo vetëm si një instrument 
të menaxhimit të rrezikut, por edhe si një 
mekanizëm zhvillimor që krijon vlerë për 
ekonominë, duke nxitur investimet, rritjen 
dhe konkurrueshmërinë e ndërmarrjeve 
kosovare. 

Rritja e vazhdueshme e portofolit garantues, 
zgjerimi i bashkëpunimit me Institucionet e 
Regjistruara Financiare dhe cilësia e lartë e 
portofolit dëshmojnë pjekurinë institucionale 
të FKGK-së. Menaxhimi i kujdesshëm i 
rrezikut, qeverisja e mirë korporative dhe 
qëndrueshmëria financiare kanë bërë që 
Fondi të konsolidohet si një nga institucionet 
më të besueshme të financimit zhvillimor në 
vend. 

Asnjë prej këtyre rezultateve nuk do të ishte 
i mundur pa mbështetjen dhe partneritetin 
e vazhdueshëm të Qeverisë së Republikës 
së Kosovës, partnerëve tanë ndërkombëtarë 
zhvillimorë dhe Institucioneve të Regjistruara 
Financiare. Mirënjohjen tonë të sinqertë ua 
shprehim të gjithë partnerëve për besimin, 
mbështetjen strategjike dhe kontributin e 
tyre në forcimin e kapaciteteve të Fondit dhe 
zgjerimin e qasjes në financa për bizneset 
kosovare. 

Mirënjohje të veçantë u shprehim punonjësve 
të FKGK-së, profesionalizmi, integriteti dhe 
përkushtimi i të cilëve kanë qenë themeli i 
suksesit dhe zhvillimit të institucionit gjatë 
dekadës së parë të operimit. 

Ndërsa hyjmë në vitin e dhjetë të operimit, 
vizioni ynë mbetet i qartë: të zgjerojmë dhe 
lehtësojmë më tej qasjen në financim për 
ndërmarrjet mikro, të vogla dhe të mesme, të 
pasurojmë dritaret ekzistuese garantuese dhe 
të zhvillojmë instrumente të reja të ndarjes 
së rrezikut kreditor. Në këtë mënyrë synojmë 
të thellojmë partneritetin me sektorin 
financiar dhe të mbështesim investimet 
që rrisin produktivitetin, inovacionin dhe 
konkurrueshmërinë e ekonomisë së Kosovës. 

Në fund të fundit, misioni ynë nuk është 
vetëm të garantojmë kredi. Misioni ynë është 
të krijojmë mundësi që bizneset të investojnë, 
të rriten, të inovojnë dhe të kontribuojnë në 
zhvillimin ekonomik të Kosovës. Pikërisht 
me këtë qasje besojmë se suksesi i FKGK-
së nuk matet vetëm me vlerën e garancive 
të lëshuara, por me ndikimin që ato krijojnë 
në ekonomi dhe në jetën e ndërmarrjeve që 
mbështesim. 

Viti 2025 dëshmoi edhe një herë se FKGK 
nuk është vetëm një mekanizëm i garancive 
kreditore. Ai është një partner zhvillimor 
që ndërton besim, mobilizon kapital privat 
dhe krijon ura ndërmjet sektorit financiar 
dhe sipërmarrjes. Në vitet që vijnë do të 
vazhdojmë ta forcojmë këtë rol, duke rritur 
ndikimin zhvillimor të çdo garancie dhe duke 
mbetur një partner i besueshëm për bizneset, 
Institucionet e Regjistruara Financiare dhe 
zhvillimin ekonomik të Kosovës. 

Ju ftojmë të vazhdoni leximin e këtij Raporti 
Vjetor, ku prezantohen në mënyrë të detajuar 
aktivitetet, rezultatet dhe performanca 
financiare e FKGK-së gjatë vitit 2025.

AGAN AZEMI
KRYESUES I BORDIT TË DREJTORËVE 

BESNIK BERISHA
DREJTOR MENAXHUES
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ASOCIACIONI EVROPIAN I INSTITUCIONEVE GARANTUESE

AGJENCIA PËR REGJISTRIMIN E BIZNESEVE TË KOSOVËS 

AGJENCIA E STATISTIKAVE TË KOSOVËS 

BORDI I DREJTORËVE 

BASHKËSIA EUROPIANE

BANKA QENDRORE E KOSOVËS 

BANKA EVROPIANE PËR INVESTIME 

FONDI EVROPIAN PËR INVESTIM 

FONDI KOSOVAR PËR GARANCI KREDITORE

DRITARJA E MUNDËSIVE PËR RIMËKËMBJE TË GJELBËR

INSTITUCIONI FINANCIAR

INSTITUCIONET FINANCIARE JOBANKARE 

INSTITUCIONET PARTNERE FINANCIARE 

INSTITUCIONET E REGJISTRUARA FINANCIARE 

STANDARDI NDËRKOMBËTAR PËR RAPORTIM FINANCIAR

INSTITUCIONET MIKROFINANCIARE 

KOMITETI I AUDITIMIT 

BANKA ZHVILLIMORE GJERMANE 

KREDITË JOPERFORMUESE 

KOMITETI PËR MENAXHIM TË RREZIKUT

KORPORATA E SFIDAVE TË MILENIUMIT 

MINISTRIA E FINANCAVE PUNËS DHE TRANSFEREVE 

FONDACIONI I MILENIUMIT TË KOSOVËS 

MINISTRIA E INDUSTRISË NDËRMARRËSISË TREGTISË DHE INOVACIONIT 

NDËRMARRJE MIKRO TË VOGLA DHE TË MESME

NUMRI IDENTIFIKUES I FERMERIT

OBJEKTIVAT E ZHVILLIMIT TË QËNDRUESHËM

PROJEKTI PËR FUQIZIMIN E SEKTORIT FINANCIAR 

POLITIKA E MENAXHIMIT MJEDISOR DHE SOCIAL 

PAKO E RIMËKËMBJES EKONOMIKE 

QEVERISJA MJEDISORE DHE SOCIALE

QEVERIA E REPUBLIKËS SË KOSOVËS 

AGJENCIA SUEDEZE PËR ZHVILLIM DHE BASHKËPUNIM NDËRKOMBËTAR 

SISTEMI I MENAXHIMIT MJEDISOR DHE SOCIAL 

AGJENCIA AMERIKANE PËR ZHVILLIM NDËRKOMBËTAR

AECM                 

ABRK	

ASK

BD

BE

BQK

EIB

EIF

FKGK

GROW

IF

IFJB

IPF

IRF

IFRS	

IMF

KA

KfW

KJP

KMR

MCC

MFPT

MFK

MINTI

NMVM

NIF

OZHQ

PFSF 

PMMS

PRE

QMS

QRK

SIDA

SMMS 

USAID

AKRONIMET



RAPORT VJETOR I FONDIT KOSOVAR PËR GARANCI KREDITORE9



PJESA II



PROFILI I 
INSTITUCIONIT 



MISIONI DHE VIZIONI

THEMELIMI DHE  
STATUSI I FKGK-SË 
Fondi Kosovar për Garanci Kreditore (FKGK) është 
një institucion publik i pavarur dhe zhvillimor, i 
themeluar me Ligjin Nr. 05/L-057 për Themelimin 
e FKGK-së, i cili ka hyrë në fuqi më 23 janar 2016. 
Ligji mbi themelimin e FKGK-së është sponsorizuar 
nga MTI-ja, me përkrahje të USAID-it përmes 
programit “Fuqizimi i mbështetjes kreditore” dhe 
Bankës Zhvillimore Gjermane (KfW). Ligji për 
FKGK-në ka hyrë në fuqi më 23 janar 2016, ndërsa 
aktivitetin operacional institucioni i FKGK-së e ka 
nisur në muajin shtator të të njetit vit.

FKGK gëzon  statusin e  subjektit juridik të pavarur 
dhe funksionon në përputhje me legjislacionin në 
fuqi të Republikës së Kosovës, dhe ka autonomi 
operative dhe financiare në ushtrimin e mandatit 
të tij. Mandati kryesor i FKGK-së është të lehtësojë 

qasjen në financa për ndërmarrjet mikro, të 
vogla dhe të mesme (NMVM) në Kosovë, përmes 
ofrimit të garancioneve kreditore për institucionet 
financiare të licencuara. Në këtë mënyrë, FKGK 
nuk jep kredi apo grante, por ndan rrezikun me 
institucionet financiare partnere, duke mundësuar 
rritjen e kreditimit në sektorin privat. Si institucion 
zhvillimor, FKGK kontribuon në forcimin e sektorit 
financiar, nxitjen e investimeve private dhe 
mbështetjen e rritjes ekonomike dhe krijimit të 
vendeve të punës në Kosovë.

FKGK qeveriset nga Bordi i Drejtorëve, i cili mbikëqyr 
drejtimin strategjik dhe funksionimin e institucionit. 
Veprimtaria e FKGK-së bazohet në parimet e 
transparencës, llogaridhënies, qëndrueshmërisë 
financiare dhe qeverisjes së mirë korporative.

Fondi Kosovar për Garanci Kreditore është entitet 
juridik i pavarur me orientim zhvillimor, i cili 
mbështetë rritjen e qasjes në financa për NMVM-
të, duke ofruar garanci kreditore për institucionet 
financiare kredituese. 

Me dritaret tona garantuese synojmë të krijojmë 
një klimë të favorshme për investime, duke 

u përqendruar në mbështetjen e zhvillimit të 
ndërmarrësisë vendase dhe krijimin e vendeve 
të reja të punës. Ne jemi të përkushtuar ndaj 
një menaxhimi korporativ të qëndrueshëm dhe 
përgjegjësisë sociale, duke bashkëpunuar me 
donatorët, institucionet financiare dhe rregullatorët 
vendor për të shërbyer interesave afatgjatë të 
ekonomisë, biznesit dhe shoqërisë në përgjithësi.
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VLERAT INSTITUCIONALE 
Vlerat tona institucionale formësojnë kulturën 
tonë të punës dhe drejtojnë praktikat tona të 
përditshme, duke na udhëhequr drejt një niveli të 
lartë përgjegjshmërie, në përputhje me standardet 
më të larta etike dhe morale. 

VLERAT TONA THEMELORE:

TRANSPARENCA

KOMUNIKIMI DHE BASHKËPUNIMI I HAPUR 

PAVARËSIA INSTITUCIONALE DHE 
VENDIMMARRJA 

PËRKUSHTIMI DHE ETIKA PROFESIONALE 

AVANCIMI I VAZHDUESHËM I DRITAREVE 
GARANTUESE 

PËRGJEGJËSIA SOCIALE DHE 
GJITHPËRFSHIRJA 

TRANSPARENCA

FKGK, si një institucion me interes publik, e 
konsideron jashtëzakonisht të rëndësishme 
transparencën dhe shpalosjen e informacionit 
lidhur me praktikat e punës, aktivitetet, si dhe 
rezultatet financiare e operative, ndaj partnerëve, 
palëve të interest dhe publikut të gjerë. 

KOMUNIKIMI DHE BASHKËPUNIMI I 
HAPUR 

Si në marrëdhëniet ndërmjet kolegëve brenda 
institucionit, ashtu edhe me partnerët tanë, është 
një vlerë e kultivuar me kujdes, e cila na udhëheq 
në përmbushjen e objektivave institucionale dhe 
realizimin e tyre. Ne përpiqemi të përcjellim në mënyrë 
të hapur parimet dhe objektivat e institucionit tonë 
te partnerët e jashtëm, duke i jetësuar këto parime 
edhe në marrëdhëniet e përditshme mes kolegëve 
brenda institucionit. Vetëm në këtë mënyrë, përmes 
sinqeritetit të ndërsjellë dhe komunikimit të hapur, 
besojmë se mund të ndërtojmë një besueshmëri 
të qëndrueshme dhe një harmoni mes interesave 
institucionale dhe atyre personale.

PAVARËSIA INSTITUCIONALE DHE 
VENDIMMARRJA 

Si një institucion i pavarur dhe autonom, i themeluar 
me ligj të veçantë, ne përpiqemi ta kultivojmë dhe 
ta ruajmë pavarësinë institucionale, si në procesin e 
vendimmarrjes strategjike dhe operacionale, ashtu 
edhe në përgjegjshmërinë ndaj rezultateve dhe 
pasojave që burojnë prej saj. Bordi i Drejtorëve dhe 
stafi i FKGK-së besojnë se pavarësia profesionale, 
e shoqëruar me llogaridhënie transparente dhe të 
bazuar në parime të shëndosha, është një parakusht 
thelbësor për ndërtimin e profesionalizmit, 
besueshmërisë dhe qëndrueshmërisë institucionale.

PËRKUSHTIMI DHE ETIKA PROFESIONALE 

Stafi dhe Bordi i Drejtorëve të FKGK-së besojnë 
fuqishëm në rolin dhe ndikimin pozitiv që ky 
institucion ka në zhvillimin ekonomik dhe 
përmirësimin e mirëqenies sociale në vendin tonë. 
Ne udhëhiqemi nga parimet më të larta etike dhe 
morale, duke vepruar me ndershmëri, transparencë, 
integritet dhe profesionalizëm në punën tonë. 
Përmes respektimit të këtyre vlerave, ne ruajmë 
besimin dhe marrëdhëniet e forta me partnerët dhe 
palët e interesit, duke kontribuar në ndërtimin e një 
kulture të besueshmërisë dhe përgjegjshmërisë.

AVANCIMI I VAZHDUESHËM I DRITAREVE 
GARANTUESE 

Ne inkurajojmë inovacionin dhe përpiqemi 
vazhdimisht të përmirësojmë shërbimet tona, duke u 
angazhuar në mënyrë proaktive për të përmbushur 
kërkesat e ndryshme të tregut dhe nevojat specifike 
të ndërmarrësve privatë.

PËRGJEGJËSIA SOCIALE DHE 
GJITHPËRFSHIRJA 

Me dritaret garantuese, FKGK është e përkushtuar 
të kontribuojë pozitivisht në shoqëri, duke ndjekur 
parimet e përgjegjësisë sociale dhe mbështetur 
ndërmarrjet private që, përmes investimeve të tyre, 
kujdesen të mos dëmtojnë mjedisin ku jetojmë, 
ndërsa njëkohësisht promovojnë gjithëpërfshirjen 
dhe ofrojnë mundësi të barabarta për të gjithë, 
pavarësisht gjinisë, bindjeve apo përkatësisë 
kombëtare dhe fetare.

RAPORT VJETOR I FONDIT KOSOVAR PËR GARANCI KREDITORE13
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SYNIMET E FKGK-së 

FKGK fokusohet në zgjerimin e qasjes në financa, mbështetjen e rritjes ekonomike dhe zhvillimin e 
qëndrueshëm, duke fuqizuar sektorët me potencial, promovuar inovacionin dhe forcuar qëndrueshmërinë 
institucionale.

QASJA NË FINANCA

Gratë në Biznes

Ndërmarrësit e rinj

Ekonomia e Gjelbër/E Qëndrueshme

Fermerët

Sektorët më pak të shërbyer

Përfshirja ekonomike e Diasporës

EFEKTI KUNDËRCIKLIK  
NË KOHË KRIZE

Përmes skemave garantuese, përpiqen  të zbuten  
efektet negative në periudha të rënies ekonomike.

RRITJA EKONOMIKE

Nxitja e prodhimit dhe eksportit

Nxitja e formalizimit të biznesit

Nxitja e krijimit të vendeve të reja të punës

Promovimi i Inovacionit

QËNDRUESHMËRIA INSTITUCIONALE

Qëndrueshmëria financiare

Promovimi i praktikave më të mira për të zbutur rrezikun kreditor

Procese të brendshme efikase dhe të qëndrueshme

Institucioni i pavarur i mirë-formuar me integritet të lartë

Stafi profesional

Trajnime dhe avancim i vazhdueshëm i shkathtësive të stafit
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OZHQ 5: BARAZI GJINORE

OZHQ 8: PUNË DINJITOZE DHE RRITJE EKONOMIKE

KONTRIBUTI I FKGK-së  
NË OBJEKTIVAT E ZHVILLIMIT  
TË QËNDRUESHËM
Në partneritet me IRF-të, donatorët, partnerët zhvillimorë dhe institucionet publike, FKGK kontribuon 
në arritjen e Objektivave të Zhvillimit të Qëndrueshëm (OZHQ) përmes zgjerimit të qasjes në financa, 
mobilizimit të investimeve private dhe mbështetjes së zhvillimit të qëndrueshëm ekonomik.

SYNIMET

Të rritet qasja në financa për gratë ndërmarrëse. 

Të zvogëlohen barrierat financiare dhe kërkesat për kolateral për bizneset në pronësi të grave. 

Të fuqizohen gratë përmes ngritjes së kapaciteteve dhe edukimit financiar. 

SYNIMET

Të rritet qasja në financa për NMVM-të. 

Të mbështetet krijimi dhe ruajtja e vendeve të punës. 

Të promovohet formalizimi i ndërmarrjeve dhe rritja ekonomike. 

Të mobilizohet kapital privat për investime produktive. 

1,914 biznese në pronësi të grave janë mbështetur përmes garancive kreditore. 

76% e stafit të FKGK-së janë gra. 

1.04 miliardë	euro kredi janë mobilizuar për ekonominë.

34,112 vende pune të projektuara të mbështetura nga bizneset përfituese. 

e kredive të garantuara janë disbursuar për gratë ndërmarrëse. 

e kredimarrësve për herë të parë janë biznese në pronësi të grave. 

gra ndërmarrëse  janë trajnuar përmes komponentës 
jofinanciare. 

biznese janë mbështetur përmes garancive kreditore.  
Kjo përfaqëson rreth 22% të bizneseve aktive në Kosovë. 

15% 
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OZHQ 9: INDUSTRI, INOVACION DHE INFRASTRUKTURË

SYNIMET

Të nxitet modernizimi teknologjik dhe produktiviteti i NMVM-ve. 

Të mbështeten investimet në prodhim dhe infrastrukturë. 

Të promovohet konkurrueshmëria dhe orientimi drejt eksportit. 

Të lehtësohet financimi afatgjatë për investime kapitale. 

46.9

203.3 milionë euro kredi janë dedikuar sektorit të prodhimit. 

58.3% 

maturitet mesatar i ponderuar, krahasuar me maturitetet 
më të shkurtra të tregut. 

e financimit të sektorit të prodhimit është garantuar nga FKGK. 

e kredive janë dedikuar për teknologji, makineri dhe infrastrukturë. 

milionë euro kredi janë dedikuar ndërmarrjeve eksportuese. 

e financimit për eksport është orientuar në 
sektorin e prodhimit. 

39 muaj 

40% 

28% 
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OZHQ 10: ZVOGËLIM I PABARAZIVE

SYNIMET

Të përmirësohet përfshirja financiare e grupeve të nënshërbyera. 

Të zvogëlohen pabarazitë rajonale në qasje në financa. 

Të promovohet qasje më e barabartë në financa. 

30%

62%

e kredive mbi 100 mijë euro janë lëshuar pa kolateral. 

e kredive të garantuara janë shpërndarë 
jashtë rajonit të kryeqytetit. 

e kredimarrësve për herë të parë në sektorin bankar janë 
mbështetur nga FKGK. 95% 
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OZHQ 13: VEPRIM PËR KLIMËN

SYNIMET

Të mbështetet tranzicioni drejt ekonomisë së gjelbër. 

Të promovohet energjia efiqiente dhe energjia e ripërtrishme. 

Të reduktohen emetimet e karbonit përmes investimeve të gjelbra. 

Të rritet financimi për projekte me ndikim pozitiv mjedisor.
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OZHQ 17: PARTNERITET PËR OBJEKTIVAT

SYNIMET

Të forcohen partneritetet me sektorin financiar. 

Të mobilizohen burime financiare shtesë për zhvillim. 

Të forcohet bashkëpunimi me donatorët dhe partnerët ndërkombëtarë. 

Të sigurohet qëndrueshmëria institucionale dhe financiare e FKGK-së.

10,515 

Financimi i investimeve në energji të ripërtëritshme, 
efikasitet energjetik dhe teknologji të pastra. 

tonë CO₂/vit reduktim i emetimeve. 

MWh/vit kursime të energjisë primare. 

6,279
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1.04 miliardë euro kapital privat i mobilizuar. 

milionë euro kapital i zotuar. 

donatorë dhe partnerë zhvillimorë. 

institucione financiare partnere. 

109

12

8



PJESA III



QEVERISJA 
KORPORATIVE 
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FKGK-ja qeveriset nga Bordi i Drejtorëve në përbërje prej shtatë (7) anëtarësh:

një (1) anëtar sipas detyrës zyrtare, i emëruar nga Ministria e Industrisë, Ndërmarrësisë, Tregtisë dhe 
Inovacionit e Republikës së Kosovës

një (1) anëtar sipas detyrës zyrtare, i emëruar nga Ministria e Financave e Republikës së Kosovës

katër (4) anëtarë të pavarur, të zgjedhur nga donatorët dhe

Drejtori Menaxhues i FKGK-së, sipas detyrës zyrtare.

Qeverisja korporative e FKGK-së bazohet në parimet e transparencës, llogaridhënies, integritetit dhe 
efikasitetit institucional, duke siguruar një strukturë të qartë vendimmarrëse dhe mbikëqyrëse për realizimin 
e mandatit dhe objektivave strategjike të institucionit. Organet e FKGK-së janë Bordi i Drejtorëve dhe Drejtori 
Menaxhues së bashku me personelin.

A. 

B.

C. 

D.

BORDI I DREJTORËVE 

Anëtarët e Bordit të Drejtorëve të FKGK-së në vitin 2025:

ZEF 
DEDAJ

KRESHNIK 
KURTISHI

BESNIK 
BERISHA

MELIH 
ÇADIRCI

AGAN 
AZEMI 

ANËTAR I BORDIT 
SIPAS DETYRËS 
ZYRTARE - MINTI

ANËTAR I PAVARUR 
I BORDIT

DREJTOR  
MENAXHUES 
I FKGK-së

ANËTAR I PAVARUR 
I BORDIT

KRYESUES I BORDIT  
TË DREJTORËVE TË 
FKGK-së

ANILA  
STATOVCI DEMAJ

ANËTARE E PAVARUR  
E BORDIT

*  Mandati i përfaqësuesit të Ministrisë së Financave, Punës dhe Transfereve të Republikës së Kosovës në Bordin e Drejtorëve ka skaduar më 
12 qershor 2024 dhe ende nuk është emëruar përfaqësuesi i ri.



RAPORT VJETOR I FONDIT KOSOVAR PËR GARANCI KREDITORE21

ANITA TOÇI 

BESA 
JASHARI 

ENISA
BASHOTA 

AULONA SELISHTA 

MRIKA MALIQI 

BURBUQE  
GURI 

ALBAN
RAMADANI 

VJOSA KELMENDI

VILSON UKAJ 

VERË  
KADRIU 

ALBULENA  
LUBISHTANI 

LIRIDONA 
SOPA 

JEHONA
GJERGJI  

MAHIR
BLAKU 

SHKODRANE
ZARIQI BOGIQI 

BESNIK 
BERISHA 

NORA ARIFI 

SPECIALISTE E LARTË 
PËR KOMUNIKIM DHE 
RELACIONE ME PUBLIKUN

SPECIALISTE PËR KËRKESAT 
PËR PAGESA DHE RIKTHIME

SPECIALISTE E LARTË
E RREZIKUT

SPECIALISTE PËR RAPORTIM, 
MENAXHIM TË TË DHËNAVE 
DHE ANALIZË PORTOFOLI

SPECIALISTE PËR QEVERISJE 
MJEDISORE DHE SOCIALE

*deri më 15.11.2025

SPECIALISTE 
E KONTROLLIT

MENAXHER I NJËSISË SË 
MENAXHIMIT TË RREZIKUT

MENAXHERE E NJËSISË 
SË FINANCAVE DHE 
OPERACIONEVE TË 
BRENDSHME

MENAXHER I NJËSISË 
LIGJORE DHE 
PAJTUESHMËRISË

ZYRTARE E LARTË 
PËR ADMINISTRATË

SPECIALISTE E LARTË 
PËR PROJEKTE

SPECIALISTE 
PËR FINANCA

ZYRTARE LIGJORE

SPECIALIST I LARTË I RREZIKUT 

SPECIALITE E LARTË PËR 
ANALIZË DHE ZHVILLIM 
TË PRODUKTEVE

DREJTOR MENAXHUES

MENAXHERE E NJËSISË 
SË MENAXHIMIT TË 
PORTOFOLIT

PERSONELI
Ekipi i FKGK-së në vitin 2025:



STRUKTURA ORGANIZATIVE 

Komiteti I Riskut Komiteti I Auditimit

Drejtori Menaxhues AT DonatorëtEkipi I Projekteve

Bordi I Drejtorëve

Menaxher i
Njësisë së
ligjit dhe

Pajtueshmërisë
(1)

Zyrtar Ligjor
(1)

Menaxher I
Njësisë së

Riskut
(1)

Specialist I Riskut
(1)

Njesia ligjore
dhe e

Pajtueshmërisë
(2)

Njësia e
Menaxhimit

të Riskut
(3)

Menaxher I
Njësisë së

Menaxhimit të
Portofolit

(1)

Specialist I
Projekteve (1)

Specialist për
Analizë dhe
Zhvillim të

Produkteve (1)

Specialist për
Pagesa dhe
Rikthime (1)

Menaxher i
Njësisë

Financave dhe
Operacioneve

të Brend.
1( )

Specialist I
Financave (1)

Zyrtar
Administrativ (1)

Specialist i
Komunikimit
dhe Relacion
me Publik (1)

Njësia e
Menaxhimit
të Portofolit

(4)

Njësia e
Financave dhe
Operacioneve

të Brend.
(3)

Specialist për
Kontrollë të

Brendshme (1)

Specialist
I Mjedisit,
Social dhe

Qeverisjes (1)

Kontrollë
dhe

Raportim
(2)

Relacion me
Publikun dhe
Komunikimi

( )1

Mjedis,
Social dhe
Qeverisje

( )1

Njësia Funksioni

Specialist për
Raportim Menaxh.

të Dhënave &
Analizë të

Portofolit (1)
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BORDI I DREJTORËVE 
Funksionet dhe përgjegjësitë 

KOMITETET E BORDIT TË 
DREJTORËVE 
Bordi i Drejtorëve themelon komitete që mbështesin 
punën e tij. Komitetet analizojnë çështjet brenda 
fushëveprimit të tyre, monitorojnë aktivitetet e 
FKGK-së në fushat ku kërkohen diskutime më të 
fokusuara, të specializuar dhe teknike. Komitetet, për 
punën e tyre, i raportojnë Bordit. Aktualisht, Bordi ka 
themeluar Komitetin e Menaxhimit të Rrezikut dhe 
Komitetin e Auditimit si komitete të përhershme. 

KOMITETI I MENAXHIMIT TË RREZIKUT ndihmon 
Bordin e Drejtorëve në fushën e menaxhimit të 
rrezikut. Ky Komitet ka përgjegjësi që t’i shqyrtojë 
politikat e rrezikut kreditor dhe operativ, mbikëqyrë 
zhvillimet e portofolit të garantuar dhe të sigurojë 
që profili i rrezikut kreditor është në përputhje me 
politikat kreditore, ligjet dhe rregulloret e zbatueshme. 
Ky Komitet përbëhet së paku nga tre (3) anëtarë të 
Bordit dhe mban takime së paku çdo tre (3) muaj. 

KOMITETI I AUDITIMIT është përgjegjës për dhënien 
e rekomandimeve për Bordin e Drejtorëve për çështjet 
e menaxhimit të rrezikut, të kontrollit të brendshëm, 
pasqyrave financiare, kërkesave të pajtueshmërisë, 
auditimit të brendshëm dhe të jashtëm, si dhe 
funksione të tjera relevante të qeverisjes së FKGK-së. 
Ky Komitet përbëhet së paku nga tre (3) anëtarë të 
Bordit dhe mban takime në çdo tre muaj.

Të dy komitetet e Bordit kontribuojnë në forcimin e 
transparencës, efikasitetit dhe qëndrueshmërisë së 
FKGK-së. Gjatë vitit 2025, komitetet janë mbledhur 
pesë herë, duke shqyrtuar çështje të rëndësishme në 
kuadër të fushëveprimit të tyre.

Bordi i Drejtorëve përbën organin më të lartë 
qeverisës të FKGK-së dhe luan rol kyç në drejtimin 
strategjik dhe mbikëqyrjen e përgjithshme të FKGK-
së. Ai përbëhet nga shtatë (7) anëtarë, të cilët 
ushtrojnë mandatin e tyre në mënyrë të pavarur, 
profesionale dhe kolegjiale, duke vepruar në 
interesin më të mirë të FKGK-së. Bordi mblidhet së 
paku katër (4) herë në vit, ndërsa sipas nevojës edhe 
më shpesh, për të shqyrtuar çështje me rëndësi 
strategjike dhe operative. Bordi i Drejtorëve ka rol 
vendimmarrës dhe mbikëqyrës mbi funksionimin e 
përgjithshëm të FKGK-së. Në ushtrimin e mandatit 
të tij, ai siguron drejtimin strategjik, stabilitetin 
financiar dhe zbatimin e kuadrit ligjor dhe rregullativ 
institucional.

PËRGJEGJËSITË KRYESORE TË BORDIT 
PËRFSHIJNË:

• Vendimmarrjen strategjike në kuadër të 
skemave të garancisë – miratimin e regjistrimit 
dhe pjesëmarrjes së institucioneve financiare në 
skemat e garancisë kreditore dhe të marrëveshje të 
garancisë, si dhe përcaktimin e drejtimit strategjik 
për zhvillimin dhe zgjerimin e skemave të garancisë, 
duke përfshirë miratimin e produkteve të reja të 
garancisë, objektivave strategjike dhe prioriteteve 
për mbështetjen e qasjes në financa për bizneset;

• Miratimin e kornizës rregullative të institucionit 
– miratimin e statutit, politikave, procedurave, 
udhëzimeve dhe akteve të tjera të brendshme 
që rregullojnë organizimin, menaxhimin dhe 
funksionimin e institucionit.

• Mbikëqyrjen financiare dhe institucionale – 
miratimin e buxhetit vjetor, pasqyrave financiare 
dhe politikës së investimit të kapitalit, si dhe 
mbikëqyrjen e zbatimit të marrëveshjeve, politikave 
dhe akteve të brendshme, duke siguruar menaxhim 
të përgjegjshëm financiar, transparencë dhe 
llogaridhënie institucionale, si dhe monitorimin 
e performancës së përgjithshme të institucionit. 
Përmes ushtrimit të këtyre përgjegjësive, 
Bordi i Drejtorëve ka kontribuar në forcimin 
e qëndrueshmërisë institucionale, rritjen e 
llogaridhënies dhe avancimin e misionit të FKGK-së 
në mbështetje të qasjes në financim për bizneset në 
Kosovë.

Gjatë vitit 2025, Bordi i Drejtorëve u mblodh 
gjashtë (6) herë, duke marrë vendime kyçe për 
funksionimin dhe zhvillimin strategjik të FKGK-
së. Ndër vendimet kryesore të Bordit përfshihen: 
miratimi i marrëveshjeve të reja të garancisë me 
IRF-të për dritaret start-up, gratë në biznes dhe 
standard, ndryshimi i kushteve dhe kritereve në 
kuadër të dritares GROW dhe marrëveshjeve të 
reja të garancisë me IRF-të në kuadër të kësaj 
dritareje, miratimi i buxhetit vjetor dhe pasqyrave 
financiare, miratimi i tarifave të reja të garancisë, si 
dhe aprovimi i politikave dhe procedurave të reja 
për përmirësimin e operacioneve dhe mbikëqyrjen 
e rrezikut, përmirësimin e proceseve të brendshme 
të menaxhimit të burimeve njerëzore, avancimin 
e strukturës së pagave, forcimin e rregullave dhe 
procedurave të prokurimit, si dhe përshtatjen me 
standardet e reja në fushën mjedisore dhe sociale.
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Tabela në vijim paraqet mbledhjet Bordit të Drejtorëve të FKGK-së: 

ORARI I MBLEDHJEVE TË BORDIT NUMRI I TEMAVE TË DISKUTUARA NUMRI I VENDIMEVE TË MARRA 

26 shkurt 2025 12 9

02 prill 2025 3 3

28 prill 2025 8 4

20 qershor 2025 12 10

25 shtator 2025 20 13

29 dhjetor 2025 16 10

GJITHSEJ: 71 49

Tabela në vijim paraqet mbledhjet e Komitetit të Menaxhimi të Rrezikut (KMR):

ORARI I MBLEDHJEVE I KMR-së NUMRI I TEMAVE TË DISKUTUARA NUMRI I VENDIMEVE/
REKOMANDIMEVE TË MARRA 

21 shkurt 2025 6 3

24 prill 2025 6 2

17 qershor 2025 5 2

22 shtator 2025 8 4

03 dhjetor 2025 7 4

GJITHSEJ: 32 15

Tabela në vijim paraqet mbledhjet e Komitetit të Auditimit (KA):

ORARI I MBLEDHJEVE I KA-së NUMRI I TEMAVE TË DISKUTUARA NUMRI I VENDIMEVE/
REKOMANDIMEVE TË MARRA 

19 shkurt 2025 3 -

22 prill 2025 1 -

10 Qershor 2025 2 -

18 shtator  2025 1 -

27 nëntor 2025 3 -

GJITHSEJ: 10 -

MBLEDHJET E BORDIT TË DREJTORËVE DHE  
TË KOMITETEVE PËRKATËSE 
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PJESA IV



BASHKËPUNËTORËT  
E FKGK-së 
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Asociacioni Evropian i Institucioneve 
Garantuese (AECM), me seli në Bruksel, 
është organizata kryesore evropiane që 
përfaqëson institucionet garantuese 
dhe promovon rolin e garancive 
kreditore në lehtësimin e qasjes në 
financa për ndërmarrjet mikro, të vogla 
dhe të mesme (NMVM). E themeluar në 
vitin 1992, AECM numëron 48 anëtarë 
nga 31 vende evropiane deri në fund të 
vitit 2025.

Anëtarët e AECM-së janë paraqitur 
në hartën e mëposhtme.

Që nga viti 2018, FKGK përfaqëson Kosovën në 
këtë rrjet prestigjioz evropian, duke kontribuar në 
shkëmbimin e praktikave më të mira, promovimin 
e instrumenteve garantuese dhe forcimin e 
bashkëpunimit me institucionet homologe në 
Evropë. Gjatë vitit 2025, FKGK mori pjesë aktive 
në aktivitetet kryesore të AECM-së. Në ngjarjen 
vjetore të organizuar nga AECM, FKGK prezantoi 
temën “Rritja e ndikimit në zhvillim, përmes 
garancive”, duke ndarë përvojat dhe rezultatet 
e institucionit në mbështetjen e zhvillimit 
ekonomik dhe zgjerimin e qasjes në financa për 
bizneset në Kosovë.

Po ashtu, në muajin tetor, FKGK mori pjesë në 
takimin e OTS (Operational Training Seminar) 

të organizuar nga AECM në Paris, me temën 
“Garancitë kreditore për përfshirjen ekonomike 
dhe sociale”. Në kuadër të këtij takimi, FKGK 
prezantoi Dritaren për Gratë në Biznes, me 
fokus të veçantë në komponentën jofinanciare 
të programit, përfshirë iniciativat për ngritjen e 
kapaciteteve të grave sipërmarrëse në fushat 
e edukimit financiar, marketingut digjital dhe 
komunikimit. Pjesëmarrja në këto forume 
ndërkombëtare i mundëson FKGK-së të 
promovojë përvojën e Kosovës në sektorin e 
garancive kreditore, të mësojë nga praktikat më 
të avancuara evropiane dhe të forcojë më tej rolin 
e saj në mbështetjen e zhvillimit të qëndrueshëm 
të sektorit të NMVM-ve.

ASOCIACIONI EVROPIAN 
I INSTITUCIONEVE 
GARANTUESE
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PJESA V
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TË ARRITURAT 
OPERACIONALE  

TË FKGK-SË
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