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HYRJE

Gjaté dekadés sé fundit, Fondi Kosovar pér Garanci Kreditore (FKGK) éshté
konsoliduar si instrument kyc pér pérmirésimin e gasjes né financa pér
ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme (NMVM) né Kosové. Duke
ndaré rrezikun kreditor me institucionet financiare, FKGK ka mundésuar
kreditimin e bizneseve gé pérndryshe do té pérballeshin me kufizime pér
shkak t& mungesés sé kolateralit t& mjaftueshém ose historisé sé kufizuar
kreditore, duke mbéshtetur késhtu zhvillimin e sektorit privat dhe rritjen
ekonomike. Pérmes veprimtarisé sé tij, FKGK ka arritur me sukses {ti
pérmbushé disa objektiva kryesore zhvillimore:

1. ZGJERIMI | QASJES NE FINANCA:

Ka lehtésuar mbi 1 miliard euro kredi, duke u mundésuar mijéra NMVM-
ve qasje né kredi formale, pérfshiré edhe njé pjesé té konsiderueshme té
huamarrésve pér heré té paré.

2. PERMIRESIME STRUKTURORE NE KUSHTET E KREDITIMIT:

Ka ulur kérkesat pér kolateral deri né dy té tretat né krahasim me kredité
e pagarantuara, ka zgjatur afatet e maturimit té kredive dhe ka rritur
madhésiné e kredive, duke e béré financimin mé té gasshém dhe mé
adekuat me nevojat pér investime.

3. PROMOVIMI | PERFSHIRJES FINANCIARE:
Ka rritur gasjen né financa pér segmente té nénshérbyera, pérfshiré bizneset
e udhéhequra nga graté, ndérmarrjet e reja dhe bizneseve né zonat rurale.

4. MBESHTETJA E KRIJIMIT TE VENDEVE TE PUNES DHE RRITJES SE
BIZNESEVE:

Ka mundésuar zgjerimin e ndérmarrjeve dhe ka kontribuar né rritien e
punésimit né ndérmarrjet e mbéshtetura.

5. PERMIRESIMI | PRAKTIKAVE TE SEKTORIT FINANCIAR:

Ka ndikuar gé institucionet financiare partnere té zbatojné gasje mé
pérfshirése dhe mé fleksibile té kreditimit, pérfshiré produkte financiare té
pérshtatura dhe kushte mé té mira té kredive.

FKGK i ka zbatuar kéto objektiva pérmes njé strategjie té diversifikuar me
dritare té targetuara té garancive, duke adresuar sektoré kycé si bujgésia,
eksportet, energjia e ripértéritshme, bizneset e udhéhequra nga graté,
ndérmarrjet e reja dne investimet nga diaspora. Kjo gasje i ka mundésuar
FKGK-sé t'u pérgjigjet né ményré fleksibile nevojave té trequt, duke mbéshtetur
njékohésisht fusha strategjike té zhvillimit ekonomik.Ndikimi i tij éshté fugizuar
mé tej nga partneritetet e forta me institucionet financiare, pérfshiré bankat,
institucionet mikrofinanciare dhe institucione té lizingut, si dhe me partnerét
ndérkombétaré té zhvillimit, si Qeveria e Republikés sé Kosovés, USAID?,
KfW, World Bank, EIB, Sida si dhe DFC. Kéto bashképunime kané zgjeruar
shtrirjen né treg, kané forcuar mekanizmin e ndarjes sé rrezikut dhe kané
rritur efektivitetin e pérgjithshém té skemés sé garancive. Né pérgjithési, FKGK
éshté zhvilluar né institucion ky¢ zhvillimor, duke kontribuar né njé ekosistem
financiar mé gjithépérfshirés, mé té géndrueshém dhe mé efikas né Kosové.

1 USAID ka mbéshtetur FKGK-né né fazat e hershme pérmes ndinmés né hartimin e Ligjit pér FKGK-né, themelimin e tij, ekspertizén teknike dhe injektimin fillestar té kapitalit, duke kontribuar né funksional-
izimin dhe kapitalizimin e institucionit, si dhe né nénshkrimin e marréveshjeve té para té garancive me institucionet financiare té regjistruara.
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SEKSIONI 1 — INDIKATORET KYCE — KCGF NE NJE VESHTRIM

Arritjet kumulative né shumén e kredive dhe garancive té miratuara

Shuma kumulative
e kredive

Shuma kumulative
e garancive

Numri kumulativ
i kredive

Numri kumulativ
i bizneseve

Eur 1.08 miliard

Eur 555 milion

Mbi 21,000

Rreth 12,000

Ndikimi né pérfshirjen financiare dhe krijimin e vendeve té punés

Graté né biznes

Kredimarrés pér heré té paré

Vende pune té krijuara
né ményré indirekte

1,827 gra né biznes té mbéshtetura,
ose 15% e numrit té pérgjithshém té
bizneseve té€ mbéshtetura jané gra
ndérmarrése.

3,411 klienté té mbéshtetur pér heré
paré, ose 29% e numrit té pérgjithshém
té bizneseve té mbéshtetura.

34,952 vende pune té krijuara,
ose 24% rritje né punésim té raportuara
nga bizneset.

Procesimi i kérkesave

Shuma kumulative e
kérkesave pér pagesé

Numri kumulativ i
kérkesave pér pagesé

Koha e procesimit té
kérkesave pér pagesé

Eur 5,2 million

376

5 dité

SEKSIONI 1 — INDIKATORET KYGE — KCGF NE NJE VESHTRIM
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EUR 109 M

Kapital i Zotuar

EUR 108 Mld

Shuma e kredisé e mundésuar pér
Ndérmarrjet Mikro, té Vogla dhe
té Mesme (NMVM-té)



ZHVILLIMI | FKGK-SE PERGJATE VITEVE? SHUMA KUMULATIVE E GARANCIONEVE TE MIRATUARA
SIPAS DRITAREVE GARANTUESE

VLERA i Dritarja Start-up 10.0 mil

AKTIVE E .
GARANCISE - Dritarja ! Pako e

Graté né Rimékémbjes
Biznes Ekonomike

Dritarja Agro

104.7 mil Dritarja e

Eksportit

Dritarja pér
Investime
té Diasporés

Dritarja
Standarde

. Dritarja
GROW

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 Tabela paraget shumén e papaguar né dhjetor té secilit vit dhe né shkurt pér vitin 2026.
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Shuma kumulative e garancioneve sé miratuar
sipas sektorit kryesor

Ndértimtari

Bujqgési, Tregtia me
Pylltari dhe shumicé dhe pakicé
Peshkim

SEKTORET
KRYESORE

Shérbime

Prodhimtaria

SEKSIONI 1 — INDIKATORET KYGE — KCGF NE NJE VESHTRIM

Shuma kumulative e garancioneve té miratuara
sipas destinimit té kredisé

Ndértim/

renovim/ Kredi té gjelbra
toké

DESTINIMI
| KREDISE

Kapitali punues
Pajisje/Makineri
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Shuma kumulative e garancioneve té miratuara
sipas madhésisé sé biznesit

E mesme

KLASIFIKIMI
| MADHESISE SE
NDERMARRJES




SEKSIONI 2
KONTRIBUTI I FKGK-SE NE OBJEKTIVATE ZHVILLIMITTE QENDRUESHEM (OZHQ)?

Objektivi i zhvillimit té

qéndrueshém Performanca e FKGK-sé Ndikimi strategjik dhe kontributi

. . . . - Garancionet e targetuara kreditore ulin kérkesat joproporcionale pér kolateral me
Jgne mbeshtetur 1,827 biznese né pronési té cilat pérballen graté ndérmarrése, duke promovuar pjesémarrje té barabarté
OZHQ 5: te grave ekonomike

Barazia gjinore

GENDER 15% e numrit té pérgjithshém té kredive . , g o . .
EQUALITY t& garantuara u jané disbursuar grave Zgjeron gasjen né financa pér bizneset e udhéhequra nga graté dhe forcon

2 A jesémarrjen e tyre né ekonominé formale.
g ndérmarrése pjesémarrjen e tyre né ekono é formale

Pérmes trajnimeve, FKGK ngrité shkathtésité afariste, njohurité financiare,
shkathtésité e marketingut digjital dhe géndrueshmériné afatgjaté té ndérmarrjeve
né pronési té grave.

Jané trajnuar 657 gra ndérmarrése pérmes
komponentés jofinanciare

Déshmon pérkushtim institucional ndaj barazisé gjinore dhe pérfagésimit

/6% e stafit t& FKGK-s¢ jan€ gra gjithépérfshirés brenda organizatés.

35% e bizneseve gé kané marré kredi pér Pérmiréson pérfshirjen financiare duke u mundésuar grave gasje né kredi pér heré
heré té paré jané né pronési té grave té paré.

3 Ky vlerésim bazohet né té dhénat e shkurtit 2026.
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OZHQ 8:
Puné e denjé dhe
rritje ekonomike

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Pérmes garancive kreditore, me normé
pjesémarrjeje prej 25%, jané mbéshtetur
11,876 biznese nga 48 317 biznese aktive
né Kosové*

Déshmon shkallén e shtrirjes né sektorin privat, duke mbéshtetur njé pjesé té
konsiderueshme té bizneseve aktive dhe duke kontribuar né rritien e ndérmarrjeve,
pjesémarrjen mé té gjeré ekonomike dhe krijimin e vendeve té punés.

34,952 - rritje e projektuar né punésim
nga ndérmarrjet

FKGK kontribuon né krijimin e géndrueshém té vendeve té punés duke lehtésuar
kreditimin dhe investimet pér NMVM-t&, gjé gé ka mbéshtetur rritjen e bizneseve
dhe rritjen pérkatése té punésimit.

1.08 miliardé euro véllim kumulativ i
kredive

Duke mobilizuar kapitalin privat, FKGK ka nxitur rritjen e BPV-sé kombétare dhe ka
formalizuar ekosistemin financiar pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme.

OZHQ 9:
Industria, inovacioni dhe
infrastruktura

9 INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

40% e kredive jané orientuar pér
blerjen e teknologjisé, makinerive dhe
infrastrukturés

Njé pjesé e konsiderueshme e kredive té garantuara éshté orientuar drejt
teknologjisé, makinerive dhe infrastrukturés, pér t&€ mbéshtetur modernizimin
industrial dhe pér té rritur produktivitetin e NVM-ve.

39 muaj maturitet mesatar i ponderuar

Pérmes garancioneve, FKGK mbéshteté financim afatgjaté, duke mundésuar
shpenzime kapitale té géndrueshme dhe zhvillim té infrastrukturés né pérputhje
me ciklet e investimeve.

210.5 milioné euro kredi té dedikuara pér
prodhim

Pasqyron mbéshtetje té konsiderueshme pér NMVM-té prodhuese, duke forcuar
kapacitetin vendor prodhues dhe rritjen industriale. 28% e kredive té dedikuara pér
sektorin e prodhimit jané garantuar nga FKGK.

46.9 milioné euro mbéshtetje kreditore pér
ndérmarrje eksportuese

Promovon konkurrueshmeériné né tregjet ndérkombétare, ku 58.3% e financimit
pér eksport éshté drejtuar né sektorin e prodhimit.

4 Té dhénat pér numrin total té bizneseve aktive né Kosové bazohen né té dhénat e Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK), té cilat gjenden né fagen zyrtare té& ASK-sé.
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95% e NMVM-ve kredimarrése pér heré
té paré né sektorin bankar, gjaté vitit
2025, jané mbéshtetur pérmes kredive té
garantuara nga FKGK?®

OZHQ 10:
Ulja e pabarazive

Zgjeron ndjeshém pérfshirjen financiare duke u mundésuar gasje né kredi
bizneseve gé mé paré nuk jané shérbyer, té cilat hyjné né sistemin formal financiar
té kreditimit pér heré té paré.

1 REDUCED

INEQUALITIES 52.63% e shpérndarjes sé kredive jané

jashté regjionit té kryeqytetit

A

(=)

Promovon zhvillim té balancuar rajonal duke pérmirésuar gasjen né financa né zona
té pashérbyera dhe rurale, si dhe duke zvogéluar pabarazité ekonomike gjeografike.

v

30% e kredive té garantuara mbi 100 mijé
euro jané léshuar pa asnjé kolateral

Duke mundésuar gasje né kredi me shuma mé té médha pa kolateral, FKGK ulé
barrierat strukturore pér kredimarrésit me mungesé kolaterali dhe promovon gasje
mé té barabarté né financa.

OZHQ 17:
Partneritete pér géllime

109 milioné euro kapital i zotuar

Déshmon nivel té larté té kapitalizimit té institucionit dhe i réndésishém pér
ndértimin e besimit te akterét kycé té sektorit financiar.

1.08 miliardé euro kapital privat i

17 PARTNERSHIPS
mobilizuar pér investime té& NMVM-ve

FORTHE GOALS

Thekson efektivitetin e modelit té garancive né térhegjen dhe mobilizimin e
investimeve nga sektori privat.

&

12 institucione financiare partnere

Forcon bashképunimin né sektorin financiar dhe mekanizmat e ndarjes sé rrezikut,
duke promovuar njékohésisht konkurrencé dhe gasje té barabarté né té gjithé
tregun pérmes njé gasjeje jodiskriminuese, pér dallim nga skemat e institucioneve
financiare ndérkombétare supranacionale, té cilat pérdorin gasje gé favorizon njé
ose dy ndérmjetés né sektorin bankar.

8 donatoré dhe partneré zhvillimi

Forcon bashképunimin me geveriné dhe partnerét ndérkombétaré, si dhe
géndrueshmériné e FKGK-sé.

CLIMATE
1 ACTION Ulje e emetimeve té CO, pre 6,610 toné/vit

OZHQ 13:

Mbéshtet tranzicionin e Kosovés drejt njé ekonomie me emetime té uléta té
karbonit, duke zvogéluar emetimet e gazrave serré pérmes investimeve té gjelbra.

Veprimiper klimeén | 19 542 MWh/vit kursime té energjisé

primare

3 2

Promovon efikasitetin e energjisé dhe pérdorimin e géndrueshém té burimeve,
duke kontribuar né géndrueshméri afatgjaté mjedisore dhe uljen e kostove té
energjisé pér bizneset.

5 Kéto té dhéna jané marré nga Regjistri i Kredive té Kosovés pér vitin 2025.
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SEKSIONI 3 — NDIKIMI | FKGK-SE NE KUSHTET E KREDITIMIT

Ky seksion paraget njé analizé krahasuese té kushteve té kreditimit né
tregun kreditor t& Kosovés né vitin 2025, bazuar né té€ dhénat e Bankés
Qendrore té Kosovés (BQK). Qéllimi i késaj analize éshté té vlerésohet
se si performon financimi i mbéshtetur nga FKGK né raport me sektorin
kreditor, sa i pérket gasjes né financa, kushteve té kredive dhe dinamikés sé
ndarjes sé rrezikut. Analiza pérgendrohet né kredité deri né 100,000 euro,
té cilat pérbéjné mbi 65% té portofolit t& FKGK-sé dhe segmentin kryesor

Pjesémarrja strategjike dhe shtrirja né treg

té kreditimit t&¢ NMVM-ve. Krahasimi i kredive té garantuara dhe atyre té
pagarantuara brenda kétij intervali shfag ményrén se si FKGK adreson
barrierat kryesore strukturore, si kérkesat e larta pér kolateral, afatet mé
té shkurtra té maturimit dhe qgasjen e kufizuar né financa. Né pérgjithési,
gjetjet konfirmojné se FKGK luan rol thelbésor né pérmirésimin e kushteve
té kreditimit pér NMVM-té dhe forcimin e funksionimit té sistemit financiar.

FKGK arriti normé pjesémarrjeje prej 22.78%, né sektorin bankar né vitin 2025, duke déshmuar prani té forté né tregun e kreditimit t¢ NMVM-ve dhe

mbéshtetjen gjithnjé e mé té€ madhe né mekanizmat e saj té garancise.

Kategoria e kredisé Madhésia e kredisé

Shkalla e pjesémarrjes sé FKGK-
sé (%) né tregun e kredive

Informaté kyce

Mikro-kredité Deri né 10,000 Euro 8.15%

Varési mé e ulét nga garancité

Kapitali rrités 10,000 deri né 25,000 Euro 16.76% Varési mé e ulét né garancione kreditore

25,000 deri né 50,000 Euro 25.96%

Zgjerim i masatar

Pjesémarrje mé e larté. Mbéshtetje kruciale pér zgjerimin e
NVM-ve

Investime né shkallé mé té gjeré | 50,000 deri né 100,000 Euro | 24.32% t“"ébl:ftgte“e BRI el ite inedha dhe me risk me

Gjithsej pjesémarrja né sektor 22.78%

Prani e konsiderueshme né treg e FKGK-sé

Ky trend tregon se FKGK éshté vecanérisht i réndésishém né mundésimin e e investimeve mé té médha dhe me risk me risk mé té larté té NMVM-ve, ku

kufizimet tradicionale té kredidhénies jané mé te larta.
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Ulje e kolateralit - Zgjerimi i gasjes né financim

Ulja e kérkesave pér kolateral €shté njé nga kontributet mé té réndésishme
té FKGK-sé né tregun e kredive. Té dhénat e BQK-sé tregojné se kredité
e pagarantuara vazhdojné té pérballen me nivele té larta kolaterali, duke
kufizuar gasjen né financim formal.

FKGK ul ndjeshém kérkesat pér kolateral né segmentet kryesore té
kredisé:

KATEGORIA
E KREDISE

€10,000
deri né €25,000

€25,000
deri né €50,000

€50,000
deri né €100,000

-66.82%
-71.33%

=
3
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E KOLATERALIT FKGK
KUNDREJT SEKTORIT

Mesatarisht, kredité e mbéshtetura nga FKGK-ja kérkojné rreth dy té tretat
mé pak mbulim me kolateral né krahasim me kredité e pagarantuara.

Kjo ka disa efekte té réndésishme:
= /gjeron qasjen né financa pér bizneset e nénshérbyera;

m Ul kostot e kredimarrjes gé lidhen me vlerésimin e kolateralit dhe
procedurat pérkatése;

= Mundéson miratim mé té shpejté té kredive;

= U lejon ndérmarrjeve gé t'i ruajné asetet e tyre dhe té investojné né
rrifje.

Duke rishpérndaré riskun nga kredidhénésit tek fondi i garancioneve,
FKGK-ja i inkurajon institucionet financiare té kreditojné ndérmarrje gé
nuk kané kolateral té mjaftueshém. Qéndrueshméria e kétyre uljeve té
kérkesave pér kolateral né madhési té ndryshme té kredive tregon njé
ndikim sistemik né praktikat e kreditimit, dhe jo vetém njé ndérhyrje
margjinale.

Ky ndikim né uljen e mbulimit me kolateral konfirmohet edhe nga té
dhénat e FKGK-sé, sipas té cilave 30% e kredive té garantuara mbi 100
mijé euro jané miratuar pa asnjé kolateral.

6 Kalkulohet si diferenca né raportet e mbulimit té kolateralit - e shprehur si pérqgindje e shumés sé kredisé - midis kredive té garantuara nga FKGK dhe kredive té pagarantuara.
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Maturitet i zgjatur — Mbéshtetje pér investime afatgjata

Garancité e FKGK-sé pérmirésojné ndjeshém afatet e maturimit té kredive, duke u mundésuar ndérmarrjeve gé t'i pérshtatin afatin e shlyerjes sé
kredisé me ciklet e investimeve. Pérparésia né maturitet rritet me madhésiné e kredisé:

Deri né €10,000 €10,000 deri né €25,000 €25,000 deri né €50,000 €50,000 deri né €100,000 Mesatarja

B Kredi té garantuara nga FKGK (Muaj) M Kredi té pagarantuara (Muaj) [ Diferenca (Muaj)

Ky maturitet i zgjatur ul presionin e pagesave mujore, ndihmon né pérmirésimin e rrjedhés sé parasé dhe u mundéson ndérmarrjeve té ndérmarrin
investime mé té médha dhe mé produktive. Kjo éshté veganérisht e réndésishme pér aktivitetet qé kérkojné kapital mé té madh, si zgjerimi i
biznesit, blerja e makinerive dhe teknologjisé si dhe investimet gé rrisin produktivitetin. Né pérgjithési, maturitetet mé té gjata mbéshtesin rritje mé té
géndrueshme té bizneseve dhe forcojné géndrueshmeériné financiare t& ndérmarrjeve.
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Véllimi i kreditimit dhe kapaciteti kreditor
FKGK-ja luan gjithashtu rol kyc né rritjen e madhésisé sé kredive té

disponueshme pér NMVM-té. Duke ulur rrezikun pér institucionet
financiare, skema e garancive mundéson limite mé té larta kreditimi.

Vlera mesatare e kredisé (Euro)

KREDI TE 42,000

GARANTUARA

KREDI TE 25’000

PAGARANTUARA

+17,000

MESATARISHT

Kjo rritje e konsiderueshme déshmon se FKGK-ja u mundéson bizneseve
té kené gasje né shuma mé té médha kapitali se gé do té kishin né
dispozicion né mungesé té garancionit kreditor, duke mbéshtetur
zgjerimin e bizneseve dhe investimet né shkallé mé té gjeré.

Analiza krahasuese tregon se FKGK-ja ka ndikim transformues né kushtet
e kreditimit né Kosové:

= | ehtéson gasjen né financa duke ulur barrierat e kolateralit;

= Zgjeron gasjen né financa pér klienté té rinj né treg, duke krijuar pér
heré té paré histori kreditore;

m Pérmiréson kushtet e kredive pérmes maturiteteve mé té gjata dhe
shumave mé té médha té kredive;

m Mbéshtet investime me risk mé té larté dhe té orientuara drejt rritjes;

= Ndikon né praktikat e kreditimit né té gjithé sektorin financiar.

Né pérgjithési, FKGK-ja vepron si ndérhyrje né nivel sistemi, duke
pérmirésuar gasshmériné dhe cilésiné e financimit pér NMVM-té&, duke
mundésuar rritje ekonomike mé gjithépérfshirése dhe té géndrueshme.
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SEKSIONI 4 — NDIKIMI | FKGK-sé NE PERFORMANCEN E NDERMARRJEVE

Ky seksion vleréson ndikimin e garancive kreditore té FKGK-sé né
performancén e bizneseve, duke pérdorur té& dhéna nga anketa né nivel té
ndérmarrjeve pérfshiné ndérmarrjet pérfituese dhe ato jopérfituese. Analiza
krahason performancén e ndérmarrjeve para dhe pas marrjes sé garancive
duke mundésuar vlerésimin e ndikimit afatshkurtér dhe afatmesém si dhe
krahasimin midis ndérmarrjeve té garantuara dhe atyre té pagarantuara. Eshté
e réndésishme té theksohet se studimi éshté ballafaquar me sfida né mbledhjen
e té dhénave, kryesisht lidhur me disponueshmériné dhe konsistencén e té
dhénave né nivel t& ndérmarrjes né té gjithé sektorin. Véshtirésité né gasjen né
té dhéna té standardizuara financiare dhe té performancés, si dhe ¢éshtjet gé
kané té béjné me formalizimin e bizneseve dhe praktikat e raportimit, mund té
ndikojné né saktésiné e analizés. Dataseti fillestar i t&€ dhénave pérfshinte 1,000
ndérmarrje; megjithaté, pér treguesit gé kané té béjné me performancén e
ndérmarrjeve, madhésia e mostrés u reduktua né 239 dhe 113 obzervime pér
vitin e paré dhe té dyté pas trajtimit, respektivisht, pér shkak té mosdhénies sé
pérgjigjeve, disponueshmérisé sé kufizuar té té dhénave dhe boshllégeve né
njohurité ose raportimin e ndérmarrjeve pér indikatorét kycé té performancés.

Pér té adresuar problemin e shtrembérimit té€ selektimit né garancionet
kreditore, studimi aplikon metodologjiné Inverse Probability Weighted
Regression Adjustment (IPWRA). Rezultatet interpretohen sipas Average
Treatment Effect on Treated (ATET), duke shfaqur se si do té kishin performuar
ndérmarrjet pérfituese Nné€ mungesé té€ mbéshtetjes nga FKGK-ja.

Analiza pérgendrohet né indikatorét kryesoré té performancés sé ndérmarrjes:

punésimi, shitjet, niveli i investimeve dhe produktiviteti (e kalkuluar si shitjet
mesatare pér punonjés).

SEKSIONI 4 — NDIKIMI | FKGK-sé NE PERFORMANCEN E NDERMARRJEVE

Ndikim i theksuar dhe i géndrueshém né punésim. Garancionet kreditore
kané efekt pozitiv té€ garté dhe statistikisht signifikant né rritjen e punésimit.
Ndérmarrjet pérfituese nga garancionet kreditore shénojné rritje mé té larté
té punésimit si né afat té shkurtér (me 18% mé shumé se njé ndérmarrje
mesatarisht e njejté e garantuar), si dhe né afat té€ mesém, me (27% mé
shumeé se njé ndérmarrje mesatarisht e njejté e garantuar), duke treguar se
ndikimi forcohet me kalimin e kohés. Ky rezultat sugjeron gé né mungesé
té garancioneve, ndérmarrjet do té kishin pérjetuar trende stagnuese ose
negative té punésimit.

Ndikimi né treguesit e tjeré té performancés nuk éshté i géndrueshém
kur ndérmarrjet e garantuara krahasohen me ndérmarrje té ngjashme té
pagarantuara:

Shitjet jané mé té larta pér ndérmarrjet e garantuara né afat té shkurtér,
me efekt modest dhe statistikisht signifikant. Megjithaté, kjo diferencé nuk
géndron gjaté dhe béhet statistikisht josignifikante né periudhé afatgjaté.

Investimet duken mé té larta te ndérmarrjet e garantuara krahasuar
me ndérmarrjet e pagarantuara, por diferencat nuk jané statistikisht té
réndésishme né asnjérén periudhé.

Diferencat né produktivitet (shitjet pér punonjés), midis ndérmarrjeve
té garantuara dhe atyre té pagarantuara jané negative, duke sugjeruar se
ndérmarrjet e garantuara kané produktivitet mé té ulét krahasuar me ato té
pagarantuara, megjithése kjo nuk éshté statistikisht signifikante.

RAPORTI | IMPAKTIT 13



Tabela 1. Ndikimi i garancive té kredisé né rezultatet e performancés sé
biznesit (IPWRA - ATET)

Rezultati Periudha ATET Pesha
Punésimi 1-vjet 0.183 *rk
Punésimi 2-vjet 0.274 o
Shitje 1-vjet 0.601 *
Shitje 2-vjet 0432 -
Investimi 1-vjet 0.394 -
Investimi 2-vjet 0.958 =
Produktiviteti 1-vjet -0.655 -

Shénime: ATET = Average Treatment Effect on Treated. Jané raportuar
robust standard errors. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.10, n.s. = statistikisht
josignifikante. Modelet kontrollojné pér karakteristikat bazé té ndérmarrjeve
dhe variablat e performancés para trajtimit. Rezultatet afatgjata pér shitjet
dhe investimet duhet té interpretohen me kujdes pér shkak té céshtjeve té
konvergjencés. Rezultatet pér produktivitetin duhet té interpretohen me
kujdes pér shkak té problemeve lidhur me identifikimin, ndérsa pér vitin e
dyté nuk jané arritur rezultate pér té njéjtén arsye.

INTERPRETIMI DHE IMPLIKIMET PER POLITIKA

Rezultatet tregojné se garancionet e FKGK-sé& kryesisht mbéshtesin
zgjerimin e firmave pérmes rritjes sé punésimit, dhe jo medoemos
pérmirésime té menjéhershme né produktivitet apo performancé.
Ky model éshté né pérputhje me objektivin kryesor té FKGK-sé pér
pérmirésimin e gasjes né financa dhe mbéshtetjen e krijimit té& vendeve
té punés. Né té njéjtén kohé, mungesa e rritjes sé ndérmarrjeve né
performancé sugjeron se vetém qasja né financa nuk mjafton pér
té nxitur pérmirésime né efikasitetin e tyre. Ndérmarrjet mund té
pérballen me kosto té pérshtatjes gjaté zgjerimit, ndérsa pérfitimet né
produktivitet mund té kérkojné mé shumé kohé pér t'u materializuar.
Po ashtu, éshté e réndésishme té merret parasysh se FKGK-ja kryesisht
mbéshtet mikrobizneset dhe kredimarrésit pér heré té paré, té cilét
zakonisht kané nivele mé té uléta fillestare té produktivitetit, kapacitete
té kufizuara menaxheriale dhe luhatshméri mé té madhe né rritje. Si
rezultat, kéto ndérmarrje mund t'i japin pérparési zgjerimit né punésim
pérpara pérmirésimeve né efikasitet.

PERFUNDIM

Né pérgjithési, rezultatet e kétij studimi sugjerojné se FKGK éshté
efektive né zbutjen e kufizimeve kreditore dhe né gjenerimin e rritjes
sé punésimit, duke konfirmuar rolin e saj si instrument i pérfshirjes
financiare. Megjithaté, pér té forcuar performancén dhe produktivitetin e
ndérmarrjeve, garancionet kreditore mund té kené nevojé té plotésohen
me masa shtesé, si mbéshtetja pér inovacion, trajnimet pér zhvillimin e
shkathtésive dhe gasja e ndérmarrjeve né tregje té reja.

SEKSIONI 4 — NDIKIMI | FKGK-s& NE PERFORMANCEN E NDERMARRJEVE
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SEKSIONI 5 — FKGK-ja DHE PERSPEKTIVA NE NIVEL EKONOMIE

Ky seksion vleréson ndikimin e FKGKsé né nivel té pérgjithshém té
ekonomisé, duke pérdorur kornizén Vector Autoregression (VAR). Analiza
vleréson se si aktiviteti i garancioneve ndikon me kalimin e kohés né
ofertén kreditore, investimet, Bruto Produktin Vendor (BPV) dhe kredité
joperformuese. Modeli analizon mekanizmin e transmisionit pérmes té
cilit garancionet e FKGKsé ndikojné né ekonomi, nga oferta kreditore te
investimet, prodhimi dhe performanca e kredive. Rezultatet bazohen
né Impuls Response Function, té cilat gjurmojné se si variablat kryesore
makroekonomike reagojné me kalimin e kohés ndaj njé goditjeje pozitive
né aktivitetin e garancioneve.

GJETJET KRYESORE

NDIKIM | KUFIZUAR NE RRITJEN AGREGATE TE KREDITIMIT

Njé goditje pozitive né garancionet e FKGK-sé con vetém né rritje
modeste dhe afatshkurtér té kreditimit té pérgjithshém pér biznese. Kjo
sugjeron se FKGK-ja kryesisht i riorienton kredité drejt ndérmarrjeve gé
pérballen me kufizime né qasje né financa, dhe jo medoemos e zgjeron
ndjeshém nivelin e pérgjithshém té kreditimit. Kjo &shté né pérputhje me
objektivin e pérgjithshém institucional, sipas té cilit skemat e garancive
kreditore nuk synojné té krijojné nevojé pér kapital/ financim, por té
lehtésojné pérmbushjen e nevojés ekzistuese pér financim.

SEKSIONI 5 — FKGK-ja DHE PERSPEKTIVA NE NIVEL EKONOMIE

Figure 1. KCGF Impulse Response Functions
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EFEKT | MENJEHERSHEM NE INVESTIME

Investimet reagojné né masé té ndjeshme, duke u rritur menjéheré dhe duke arritur kulmin brenda 2—-4 tremujoréve. Kjo tregon se kreditimi i
garantuar orientohet né ményré efektive drejt pérdorimeve produktive, duke mbéshtetur formimin e kapitalit dhe zgjerimin e bizneseve.

NDIKIM POZITIV NE RRITIEN EKONOMIKE

BPV-ja rritet me njé vonesé kohore, zakonisht duke arritur kulmin pas 3—4 tremujoréve. Kjo pasqyron mekanizmin e transmisionit nga investimet mé
té larta drejt rritjes sé mévonshme té aktivitetit ekonomik.

PERMIRESIM | STABILITETIT FINANCIAR

Kredive joperformuese (Non Performing Loans) bien pas njé impulsi té garancioneve, me efektet mé té forta qé vérehen pas 4-6 tremujoréve.
Kjo sugjeron se garancionet kontribuojné né cilési té kredive pérmes mekanizmit té ndarjes sé rrezikut. Aktiviteti i garancioneve ka gjasé té jeté
kundérciklik, duke u rritur gjaté periudhave té stresit ekonomik dhe duke u zbutur gjaté periudhave té zgjerimit ekonomik. Kjo thekson rolin e FKGK-
sé né mbéshtetjen e rrjedhave té kreditimit kur shtréngohen kushtet e financimit.

PERFUNDIM

Né pérgjithési, FKGK funksionon kryesisht si mekanizém pér shpérndarjen e kredisé dhe ndarjen e rrezikut, dhe jo si nxités i zgjerimit agregat té
kreditimit. Efektet e saj mé té forta vérehen né stimulimin e investimeve, mbéshtetjen e rritjes sé BPV-sé dhe pérmirésimin e stabilitetit financiar.

Kéto gjetje tregojné se skemat e garancive kreditore mund té gjenerojné pérfitime domethénése né nivel té pérgjithshém té ekonomisé, vecanérisht
né ekonomité ku gasja né financa éshté e kufizuar dhe sektori bankar luan rol gendror né ndérmjetésimin financiar.

SEKSIONI 5 — FKGK-ja DHE PERSPEKTIVA NE NIVEL EKONOMIE RAPORTI | IMPAKTIT 16



SEKSIONI 6 = KUFIZIMET

Pérkundér performancés dhe ndikimit pozitiv t& Fondit Kosovar pér
Garanci Kreditore (FKGK), disa barriera strukturore dhe té nivelit té tregut
e kufizojné shkallén né té cilén garancionet kreditore mund t'i adresojné
plotésisht déshtimet e tregut gé pengojné zhvillimin e sektorit privat dhe
zhvillimin mé té gjeré ekonomik. Identifikimi i kétyre kufizimeve éshté
shumé i réndésishém pér té rritur efektivitetin e skemave té garancive,
si dhe pér té inicuar zhvillimin e instrumenteve financiare plotésuese gé
adresojné mé miré kufizimet financiare dhe mbéshtesin rritjen e sektorit
privat dhe zgjerimin e pérgjithshém ekonomik.

A) TRANSFERIM | KUFIZUAR | PERFITIMEVE TE PERFITUESIT E FUNDIT
Ndonése FKGK ul ndjeshém riskun pér institucionet financiare,
optimizimiimétejshém i proceseve ndérmjet FKGK-sé dhe ndérmjetésve
financiaré mund té pérmirésojé bartjen e pérfitimeve te kredimarrésit
e fundit. Garancité kreditore jané déshmuar si instrument efektiv pér
pérmirésimin e gasjes né financa, duke ulur kérkesat pér kolateral, duke
lehtésuar marrjen e kredisé pér heré té paré dhe duke mundésuar afate
mé té gjata maturimi.

Megjithaté, ndikimi i tyre né uljen e normave té interesit ka gené
modest, pjesérisht si pasojé e riskut relativisht té ulét kreditor né sektor,
pérkatésisht nivelit té ulét té kredive joperformuese, gjé gé e kufizon
rolin e riskut si faktor kryesor i kostos né pércaktimin e cmimit té kredive.
Pérvec késaj, kérkesat pér kolateral mbeten relativisht té larta né disa
raste, pérkundér mbulimit me garanci kreditore, duke treguar se ka ende
hapésiré pér pérmirésim.

Rekomandim: Té forcohet monitorimi né koordinim me institucionet
financiare partnere, pér té siguruar gé pérfitimet e garancive t'u
transferohen né ményré mé té géndrueshme kredimarrésve dhe pér ti
identifikuar mé sakté devijimet né praktikat e kreditimit.

B) VETEDIJESIM DHE PERDORIM | ULET | INVESTIMEVE TE GJELBRA
Edhe pse ekziston dritare e dedikuar garancie pér mbéshtetjen e
projekteve té géndrueshme mjedisore, niveli i investimeve té gjelbra
mbetetikufizuar. Kjo lidhet pjesérisht me vetédijen e ulét té ndérmarrjeve,
por edhe té institucioneve financiare partnere, lidhur me pérfitimet e
teknologjive té gjelbra, por edhe me kostot relativisht té larta fillestare
gé lidhen me investime té tilla. Si rezultat, ende nuk éshté realizuar
plotésisht potenciali i skemés sé garancive pér té nxitur rezultate té
lidhura me investimet e gjelbra.

Rekomandim: Té rritet vetédijesimi dhe té krijohen stimuj pér investime
té gjelbra, si dhe té shqgyrtohet zhvillimi i produkteve té integruara
gé kombinojné skemat e garancive me instrumente té financimit té
kombinuar, pérfshiré grantet dhe asistencén teknike, me qgéllim té
zgjerimit té kreditimit té gjelbér. Paralelisht, krijimi i njé institucioni té
tipit APEX, i cili ofron linja kreditore koncesionale me objektiva me target
té garté, mund té krijojé sinergji me instrumentet e ndarjes sé riskut,
duke ulur edhe koston e fondeve pér ndérmjetésit financiaré, edhe
riskun kreditor né nivel transaksioni.

SEKSIONI 6 — KUFIZIMET

RAPORTI I IMPAKTIT 17



C) ALOKIMI SEKTORIAL DHE MBESHTETJA PER BIZNESET NE FAZA TE
HERSHME

Pavarésisht niveleve té larta té mbulimit me garanci, deri né 80%,
njé pjesé e konsiderueshme e financimit vazhdon té orientohet né
aktivitete té shérbimeve me vleré té shtuar té ulét, dhe jo né sektorét
mé produktivé, si prodhimi apo industrité e orientuara né eksport. Kjo
e kufizon ndikimin e pérgjithshém té skemés né rritjen e produktivitetit
dhe né transformimin strukturor ekonomik. Pérvec késaj, pérkundér
mbéshtetjes sé targetuar pérmes dritareve té garancisé pér ndérmarrjet
start-up, disa institucione financiare vazhdojné té aplikojné kérkesa
minimale pér pérvojé biznesi. Kjo e kufizon gasjen né financa pér
ndérmarrjet e reja, duke ulur efektivitetin e ndérhyrjeve té FKGK-sé né
promovimin e ndérmarrésisé dhe inovacionit.

Rekomandim:

m Té vendosen stimuj mé té forté ose instrumente té targetuara pér ta
orientuar financimin né sektorét me vleré té shtuar mé té larté dhe né
sektoré té orientuar né eksport.

= Té zhvillohen instrumente plotésuese, ose institucione financiare
me fokus té orientuar zhvillimor, pértej kreditimit thjesht té orientuar
nga profiti, té pérshtatura enkas me nevojat dhe profilin e riskut té
ndérmarrjeve né faza té hershme.

m Té hartohen politika ekonomike me objektiva té qgarta, cage té
matshme dhe afate té pércaktuara kohore pér adresimin afatgjaté té
sfidave strukturore té ekonomisé.

D) KUFIZIMET NE TE DHENA DHE SFIDAT E MONITORIMIT

Procesi i vlerésimit kufizohet nga qasja e kufizuar né té dhéna
gjithépérfshirése, té standardizuara dhe té gasshme né té gjithé sektorin
financiar. Sfidat gé kané té béjné me formalizimin e ndérmarrjeve,
cilésiné dhe konsistencén e té dhénave e zvogélojné mundésiné pér t'i
gjurmuar dhe verifikuar plotésisht rezultatet kryesore, si punésimi dhe
gjenerimi i té hyrave. Kjo e kufizon thellésiné dhe saktésiné e vlerésimit
té ndikimit dhe t& monitorimit té vazhdueshém.

Rekomandim:

m Té krijohet njé taksonomi kombétare e té dhénave me géllim pér té
siguruar harmonizimin e standardeve té té dhénave népér sektoré
dhe institucione.

m Té forcohet shkémbimi i té dhénave dhe koordinimi ndérmijet
institucioneve, pérfshiré té gjitha institucionet gé konsiderohen
mbledhése té té dhénave, si dhe té pérmirésohet gasja né té
dhénat e agjencive pérkatése publike pér géllime analitike dhe
politikébérése. Kjo mund té mbéshtetet pérmes zhvillimit té njé
platforme té centralizuar pér mbledhjen e t&€ dhénave dhe integrimit
mé té madh té bazave té té dhénave ndérmjet institucioneve
geveritare, duke mundésuar shkémbim mé efikas té té dhénave
dhe monitorim mé té miré. Forcimi i sistemeve té té dhénave
éshté thelbésor pér hartimin e politikave publike, duke mundésuar
targetim mé té miré, vlerésim mé té sakté dhe pérmirésim té
vazhdueshém té politikave dhe instrumenteve zhvillimore.

SEKSIONI 6 — KUFIZIMET
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